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Encuesta cualitativa de la industria manufacturera durante la emergencia sanitaria
Resumen ejecutivo

En junio se observó una menor proporción de locales manufactureros sin actividad con relación a mayo. De los más de 1.700 locales manufactureros relevados en la 
encuesta, 46% operó normalmente, mientras que 54% declaró que no pudo operar con normalidad en junio. El 54% que no pudo operar con normalidad está compuesto 
por un 48% que operó parcialmente y por un 6% que estuvo sin actividad productiva.

Entre aquellos locales que operaron parcialmente o no tuvieron actividad productiva, 39% declaró que la principal causa fue que no pudo contar con el personal necesa-
rio por el aislamiento, y 29% de los locales manufactureros indicó que la principal causa fue que no tuvo pedidos. 

En los sectores manufactureros de “Alimentos, bebidas y tabaco”, “Refinación del petróleo, químicos, productos de caucho y plástico” y “Madera, papel, edición e 
impresión” el 78%, 53% y 50% de los locales, respectivamente, operaron con normalidad y fueron los que manifestaron menos problemas para operar. 

El sector de “Textiles, prendas de vestir, cuero y calzado” es el que presentó una mayor proporción de locales sin actividad productiva ya que un 24% del total de locales 
relevados en este sector no pudo operar. También el sector de “Textiles, prendas de vestir, cuero y calzado” es el que mostró la mayor proporción de locales que debieron 
permanecer cerrados total o parcialmente por el aislamiento, ya que, entre los locales que operaron parcialmente o estuvieron sin actividad productiva en este sector, un 
53% se encontró en esta situación en junio.

Entre los locales manufactureros que operaron normal o parcialmente, los principales problemas manifestados fueron la disminución de la demanda interna derivada 
del aislamiento y los problemas financieros. Más del 60% indicó a estos problemas con importancia media-alta.

En el sector de “Textiles, prendas de vestir, cuero y calzado” más del 80% de los locales que operaron normal o parcialmente en junio declaró con importancia media-alta 
la disminución de la demanda interna derivada del aislamiento, mientras que en los sectores de “Alimentos, bebidas y tabaco” y “Refinación de petróleo, químicos, 
productos de caucho y plástico” la proporción fue más baja. 

Dentro de los problemas financieros, más del 60% de los locales manufactureros indicó la extensión de los plazos de pago de los clientes con importancia media-alta y más 
del 50% declaró los cheques rechazados con importancia media-alta.
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1. Cómo operó el local manufacturero en junio
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¿Cuál fue la principal causa por la cual el local manufacturero
operó parcialmente o estuvo sin actividad productiva? 

46,4% 48,0%

5,6%

Locales que operaron
parcialmente

Locales que operaron
normalmente

Locales sin actividad
productiva

27,1%

29,2%

39,0%4,8%

El local industrial debió permanecer
cerrado en su totalidad o parcialmente
por el aislamiento obligatorio

El local industrial estuvo habilitado para operar,
pero no pudo contar con el personal
necesario por el aislamiento obligatorio

El local industrial estuvo habilitado
para operar, pero no tuvo pedidos

Otra causa

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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46% de los locales 
manufactureros 

operó normalmente.

54% de los locales 
manufactureros 
tuvo problemas 

para operar.



Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.

78,3%

44,6%

40,1%

25,7%

19,8%

19,1%

16,0%

21,5%

52,8%

53,1%

62,6%

64,8%

70,2%

72,4%

50,0%

0,2%

2,6%

6,8%

11,7%

15,4%

10,6%

11,5%

38,9%

Alimentos, bebidas y tabaco

Re�nación del petróleo, químicos,
productos de caucho y plástico

Madera, papel, edición e 
impresión

Muebles y otras industrias
manufactureras

Minerales no metálicos y
metálicas básicas

Productos de metal, maquinaria y
equipo

Otros equipos, aparatos
e instrumentos

Textiles, prendas de vestir,
cuero y calzado

Automotores y otros equipos
de transporte

Locales que operaron normalmente Locales que operaron parcialmente Locales sin actividad productiva

2. Cómo operó el local manufacturero en junio, por sector
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77,7%

52,8%

50,0%

38,6%

37,1%

36,7%

27,2%

22,9%

21,3%

21,1%

45,1%

45,7%

52,3%

60,8%

61,1%

67,3%

53,3%

73,0%

1,2%

2,1%

4,3%

9,1%

2,1%

2,2%

5,6%

23,8%

5,7%
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Alimentos, bebidas y tabaco

Madera, papel, edición
e impresión

Productos de metal, maquinaria
 y equipo

Re�nación del petróleo, químicos,
 productos de caucho y plástico

Minerales no metálicos
 y metálicas básicas

Muebles y otras industrias
 manufactureras

Otros equipos, aparatos
 e instrumentos

Automotores y otros
 equipos de transporte

Textiles, prendas de vestir,
cuero y calzado

Permaneció cerrado en su totalidad o 
parcialmente por el aislamiento obligatorio

Estuvo habilitado para operar, pero
no pudo contar con el personal
necesario por el aislamiento obligatorio

Otra causaEstuvo habilitado para operar,
pero no tuvo pedidos

3. Causas por las que los locales manufactureros operaron parcialmente o estuvieron sin 
    actividad productiva en junio, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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2,2%

13,6%

20,7%

20,7%

26,2%

29,6%

30,5%

32,3%

53,3%

39,8%

34,6%

52,3%

48,6%

36,1%

40,7%

44,9%

34,4%

19,4%

53,8%

43,2%

23,0%

22,5%

34,4%

25,9%

18,6%

31,3%

24,2%

4,3%

8,6%

4,0%

8,1%

3,3%

3,7%

5,9%

2,1%

3,0%
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4. Importancia de los principales problemas a los que se enfrentó el local manufacturero 
   que operó normal o parcialmente en junio

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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Escasez de insumos Disminución de la demanda
Cadena de
distribución

Financiación

Escasez de insumos críticos
o partes, piezas y 

componentes de origen
nacional

Escasez de insumos críticos
o partes, piezas y 

componentes de origen
importado

Disminución de la demanda
interna como consecuencia 

exclusivamente del 
aislamiento obligatorio

Disminución de la demanda
interna que se origina en 
otros factores, excluido el 

aislamiento obligatorio

Disminución de la demanda
externa

Problemas en la cadena
de distribución

Problemas �nancieros

Alta Media Baja No aplica
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13
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24
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,4
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14
,8

%
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Los problemas que más 
afectaron a los locales 

manufactureros que operaron 
normal o parcialmente en 

junio fueron la disminución de 
la demanda interna como 

consecuencia exclusivamente 
del aislamiento y los 

problemas financieros.

Más del 60% de los locales 
manufactureros que operaron 

normal o parcialmente 
indicaron que la importancia 

de estos dos factores 
fue media-alta.

La mayoría de los locales 
manufactureros que 

manifestaron otro tipo de 
problemas, tales como 
escasez de insumos o 

inconvenientes en la cadena 
de distribución, les asignaron 

importancia media-baja.



4.a Importancia de los principales problemas financieros a los que se enfrentó el local manufacturero
      que operó normal o parcialmente en junio

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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Di�cultades en el
acceso al crédito

Extensión de los plazos
de pago de los clientes

Cheques rechazados

Alta Media Baja No aplica No solicitó crédito en 2020
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4.b Importancia de la escasez de insumos críticos o partes, piezas y componentes de origen
       nacional para los locales que operaron normal o parcialmente en junio, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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Textiles, prendas de vestir, cuero
y calzado

Re�nación del petróleo, químicos,
productos de caucho y plástico

Productos de metal, maquinaria
y equipo

Otros equipos, aparatos e instrumentos

Muebles y otras industrias
manufactureras

Minerales no metálicos y metálicas
básicas

Madera, papel, edición e impresión

Automotores y otros equipos
de transporte

Alimentos, bebidas y tabaco

14,1%

7,4%

13,8%

10,5%

22,5%

11,6%

9,0%

7,8%

4,1%

27,0%

30,4%

39,8%

41,2%

45,0%

20,0%

33,5%

19,1%

26,7%

38,0%

40,4%

30,5%

31,4%

25,0%

42,1%

37,4%

47,8%

50,0%

20,9%

21,7%

16,0%

17,0%

7,5%

26,3%

20,0%

25,2%

19,2%



4.c Importancia de la escasez de insumos críticos o partes, piezas y componentes de origen
     importado para los locales que operaron normal o parcialmente en junio, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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Textiles, prendas de vestir, cuero
y calzado

Re�nación del petróleo, químicos,
productos de caucho y plástico

Productos de metal, maquinaria
y equipo

Otros equipos, aparatos e
instrumentos

Muebles y otras industrias
manufactureras

Minerales no metálicos y metálicas
básicas

Madera, papel, edición e impresión

Automotores y otros equipos
de transporte

Alimentos, bebidas y tabaco

18,1%

12,9%

20,9%

20,1%

21,6%

17,5%

13,7%

9,7%

11,3%

8,5%

23,9%

25,7%

26,4%

31,4%

22,5%

24,2%

25,2%

20,9%

21,4%

28,2%

30,4%

22,3%

24,8%

20,0%

32,6%

25,2%

39,1%

33,5%

35,0%

23,0%

31,2%

22,2%

40,0%

29,5%

40,0%

28,7%

36,7%



4.d Importancia de la disminución de la demanda interna como consecuencia exclusiva del
       aislamiento obligatorio para los locales que operaron normal o parcialmente en junio, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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Textiles, prendas de vestir, cuero
y calzado

Re�nación del petróleo, químicos,
productos de caucho y plástico

Productos de metal, maquinaria
y equipo

Otros equipos, aparatos e instrumentos

Muebles y otras industrias
manufactureras

Minerales no metálicos y metálicas
básicas

Madera, papel, edición e impresión

Automotores y otros equipos
de transporte 

Alimentos, bebidas y tabaco

57,7%

22,6%

31,2%

34,6%

30,0%

45,3%

31,0%

49,6%

17,7%

26,4%

28,3%

31,2%

34,6%

45,0%

27,4%

32,3%

26,1%

36,4%

8,0%

29,6%

25,7%

17,0%

20,0%

22,1%

20,6%

13,9%

28,4%

8,0%

19,6%

11,9%

13,7%

5,0%

5,3%

16,1%

10,4%

17,5%



4.e Importancia de la disminución de la demanda interna con origen en otros factores ajenos al
     aislamiento obligatorio para los locales que operaron normal o parcialmente en junio, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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Textiles, prendas de vestir, cuero
y calzado

Re�nación del petróleo, químicos,
productos de caucho y plástico

Productos de metal, maquinaria
y equipo

Otros equipos, aparatos e instrumentos

Muebles y otras industrias
manufactureras

Minerales no metálicos y metálicas
básicas

Madera, papel, edición e impresión

Automotores y otros equipos de
transporte

Alimentos, bebidas y tabaco

20,2%

12,2%

19,0%

19,6%

17,5%

15,8%

13,5%

17,4%

7,0%

25,2%

26,5%

30,9%

32,7%

30,0%

18,9%

27,1%

27,0%

24,5%

27,6%

33,9%

30,9%

26,1%

32,5%

50,5%

30,3%

29,6%

43,7%

27,0%

27,4%

19,3%

21,6%

20,0%

14,7%

29,0%

26,1%

24,8%



4.f Importancia de la disminución de la demanda externa para los locales que operaron normal o 
      parcialmente en junio, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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Textiles, prendas de vestir,
cuero y calzado

Re�nación del petróleo, químicos,
productos de caucho y plástico

Productos de metal, maquinaria
y equipo

Otros equipos, aparatos e
instrumentos

Muebles y otras industrias
manufactureras

Minerales no metálicos y metálicas
básicas

Madera, papel, edición e impresión

Automotores y otros equipos de
transporte

Alimentos, bebidas y tabaco

16,0%
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19,0%

12,6%

22,7%

17,0%

17,5%

10,5%

10,3%

40,0%

14,6%

11,0%

17,0%

17,1%

15,0%

10,0%

17,9%

13,5%

12,2%

15,8%

11,0%

30,0%

16,4%

12,4%

17,5%

28,4%

13,5%

16,5%

19,7%

58,9%

40,4%

43,9%

55,6%

55,0%

43,2%

62,6%

31,3%

50,0%



4.g Importancia de los problemas en la cadena de distribución para los locales que operaron normal 
    o parcialmente en junio, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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Textiles, prendas de vestir,
cuero y calzado 

Re�nación del petróleo,químicos,
productos de caucho y plástico 

Productos de metal, maquinaria
y equipo

Otros equipos, aparatos
e instrumentos

Muebles y otras industrias
manufactureras

Minerales no metálicos
y metálicas básicas 

Madera, papel, edición e impresión

Automotores y otros equipos
de transporte 

Alimentos, bebidas y tabaco 21,1%

14

16,0%

11,3%

14,1%

12,4%

17,5%

11,6%

7,7%

12,2%

5,6%

28,8%

28,3%

34,6%

34,6%

37,5%

27,4%

37,4%

26,1%

32,0%

34,4%

38,3%

29,4%

28,1%

25,0%

40,0%

29,7%

34,8%

41,7%

20,9%

22,2%

21,9%

24,8%

20,0%

21,1%

25,2%

27,0%

20,6%



4.h Importancia de los problemas financieros para los locales que operaron normal o parcialmente
     en junio, por sector

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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Textiles, prendas de vestir,
cuero y calzado 

Re�nación del petróleo,químicos,
productos de caucho y plástico 

Productos de metal, maquinaria
y equipo

Otros equipos, aparatos
e instrumentos

Muebles y otras industrias
manufactureras

Minerales no metálicos
y metálicas básicas 

Madera, papel, edición e impresión

Automotores y otros equipos
de transporte 

Alimentos, bebidas y tabaco

46,0%

21,7%

25,7%

29,4%

37,5%

20,0%

36,1%

31,3%

22,3%

35,6%

44,8%

36,1%

48,4%

40,0%

42,1%

38,7%

32,2%

38,8%

8,6%

17,8%

24,5%

13,1%

15,0%

14,7%

15,5%

18,3%

20,1%

9,8%

15,7%

13,8%

9,2%

7,5%

23,2%

9,7%

18,3%

18,7%



65,8%

12,0%

22,2%

Nivel adecuado de stocks

Nivel excesivo de stocks

Nivel insu�ciente de stocks

5. Nivel de stocks de los productos finales elaborados por el local manufacturero en junio

Fuente: INDEC, Dirección Nacional de Estadísticas y Precios de la Producción y el Comercio. Dirección de Estadísticas del Sector Secundario.
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Facebook: /INDECArgentina

Instagram: @indecargentina

Calendario anual anticipado de informes: www.indec.gob.ar/indec/web/Calendario-Fecha-0
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